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PREFATA

in accepiunea eminentului profesor loan Abrudan, managemenscului este ,un alt
episod de formalizare a confrdmi omului cu timpul, adié un mod al omului de g-imagina
propria sa definire. Poate cea mai primiidefinkie a riscului ar fi deviga dintre prezuma de
realizare a unui viitor posibi}i materializarea sa”.

Indiferent de tipulsi marimea sa, orice organizee este confruntatcu riscuri care ii pot
afecta realizarea obiectivelor in ceea ce psteeactivitisile, inisiativele strategice, operanile,
procesele si proiectele, cu diferite consegen asupra rezultatelor strategice, opgomale,
financiaresi asupra imaginiisi a reputaiei. Toate activiéizile unei organizdi implica riscuri, iar
managementul riscului este procesul de fundamergadeciziei, prin luarea in considerare a
efectelor incertitudinii asupra materialidi obiectivelor si stabilirea misurilor si acriunilor
necesare. Pentru a avea eficacitatea scaniatinteriorul organizaei, managementul riscurilor
trebuie @ devimi parte integrani din guvernarma, managementul, procesele de raportare,
politicile, filozofiasi cultura organizaiei.

In contextul armonizii legislasiei naionale cu cea comunitdr problemele privind
calitatea vieii, protegia sociak, protegia mediului, asigurarea vie, securitrii si sanatatii
angajailor dobandesc o importafa din ce In ce mai mare in preocirpe generale ale
managementului. Parte integrané protegiei sociale, asigurarea secudidi si sanatarii In munei
constituie asizi domeniul preocufilor conjugate ale disciplinelor tehnicg umaniste, interesate
deopotrivi de gisirea celor mai adecvate metogiemijloace de optimizare a inte@i omului in
sistemul solictirilor profesionale, de proiectarg asigurare a fungonalitarii locurilor de mund.
Din acest motiv, se simte nevoia unui profesionalisal la nivel organizatoric, de planificasede
administrare coreet a tuturor resurselor din sistem, prin car@ se materializeze managementul
securititii §i sanatatii in munei. Management in mufiénseamti si stabileti clar sintele vizate, &
cunagti care sunt rezervele disponibile sau care pdaitfasesi sa le adecvezi scopurilor propuse.
De claritatea stabilirii scopurilorsi de precizia adecwrii mijloacelor disponibile depinde rgua
sau gecul agiunilor intreprinse.

Evaluarea riscurilor a devenifi in rara noastt: piatra unghiulaz a abordirii in domeniul
securitifii si sanatatii in munei, din motive bine intemeiate. Dadscurile nu sunt evaluate sau nu
sunt corect tratate, nu se poateriaiun proces adecvat de gestiune agioeste posibil cagnu se
adopte rmisurile preventive necesare. In consegino evaluare sistematic a riscurilor
Tmbunitareste securitateasi sanatatea la locul de mumg dar si rezultatele generale ale
organizaiei economice.

Elementul central in construirea unui sistem efecde management al riscului 1l constituie
identificarea riscurilorsi, in fungie de ,valoarea” care i se atribuie, stabilirea stregiei adecvate din
punct de vedere al secufjii organizgiei. Este evidentdacde calitatea proceselor de identificage
de evaluare a riscurilor depinde corectitudinea idess manageriale.

Securitateasi sanatatea in mun€ nu poate fi privié de sine sitator. Din acest motiv
managerii vor trebui &si Tnsweas@ noua filozofie de securitate confornireia securitateasi
sinatatea in mung, asigurarea calidsii produselor si protegia mediului constituie un obiectiv
comun, avand statut egal cu obiectivele privindlizeaea profitului, conjugatsi nu subordonat
acestora din urr.

Aciunea strategié de asigurare a eforturilor materiald umane necesare pentru crearea
si mentinerea sérii de securitatesi sanatate la un nivel optim este determidate rezultatul
raportului acceptabil/inacceptabil, adeui acuratge decizional este determindtde selectarea
corespunZtoare a metodelor de analizsi evaluare aplicate. Din aceste considerente, in
preocupirile din domeniul secumdtii si sanatafii in munei se depun eforturi in vederea
diversifiairii si perfegiondrii metodelor de evaluare a nivelului de risc actzdpl.



in cadrul acestei tendia, deosebit de actuale, se Insgiidemersul publicistic materializat
prin volumul pe care am fiterea de a-l prefa.

Autorii evideniaza faptul @@ managementul riscului nu mai reprezimt abordare Thgust
limitata, orientat: exclusiv spre ngidirea sau controlul efectelor negative ale unor rexente
poteriale ci, pornind de la abordarea riscului in termete ,incertitudine”, aceasi stiinfa poate
mari flexibilitatea si adaptabilitatea organizgilor, intr-un mediu din ce in ce mai incert, p&sara
sporirii complexitifii sale. Riscul trebuie eles in termeni de ,oportunitate”, de valorificare
corecti a situaiilor imprevizibile. Organizdile inovatoare, indreptate mereuitce evenimentele
neprevizute, le pot exploata in avantaj propriu, situarsuastfel in poi prioritare, avantajoase,
pe piaa.

Dupid cum se subliniazin lucrare, nurdrul metodelor de analiz estimaresi evaluare a
riscurilor este considerabil superior celui al md&or care vizeaz prevenirea. Majoritatea
acestora au fost elaborate de certeti al caror obiectiv a vizat mai degrabstabilirea relaiilor
generale dintre solicitri si consecipe, decéat rezolvarea unei probleme intr-o sii@igarticulara.
Diverse metode sunt utilizate pentru evaluareautigar si definirea prioritirilor de agiune, ceea
ce este de dorit, dar se realizéazecvent in practi€ prin neglijarea analizrii elementelor care
definesc riscurilgi a mijloacelor eficace de prevenire.

Pe de alt parte, prevenireaonst: in ciutarea celor mai adecvatedsuri si mijloace de
reducere a riscului, gonand asupra uneia sau mai multora dintre compdslensale. Este deci
esenial ca analiza riscurilor & nu se transforme intr-un proces de constatamstimare rapid a
componentelor pentru a pbe o exprimare numerdc a riscului, ci € reprezinte un studiu
aprofundat al cauzelor care determiimarimea valorilor expunerii, probabilit7ii sau gravitifii si
a mijloacelor pertinentgi practicabile in mod raonal pentru controlul riscurilor.

Strategia participatiz de evaluarei management a riscurilor profesionale, fundamemtat
si descrigi detaliat Tn volumul de fa, propune un model particular destinat artigtii
complementaritsilor si mijloacelor implicate, fundamentand o abordare almente
interdisciplinari. Instrumentele de lucru specifice, recomald concrete privind modul de
aplicare al acestorasi studiul de caz complet care sunt incluse in loeraonfeti, dincolo de
abordareastiinsifica riguroasi si complex:, caracterul de concrete specific unui ghid practic.

Apreciez ca deosebit de meritoriu demersul awdordle a contribui la clarificarea unor
aspecte de ordin conceptugll metodologic privind abordarea sistenijcdinamic, integrati si
participativa a evaluirii si managementului riscurilor pentru securitatgasanatatea lucketorilor.

Consider @ lucrarea va constitui un important element de nef@ atat pentru speciagtii
si practicienii din domeniul secuditii si sanatatii in munei, catsi pentru angajatori, inspectori de
munei si alte categorii de factori interegia datoritz caracterului gu dual, care combinanaliza
critica a metodelor de evaluare existente, cu abordareatoare din punct de vedere practic a
managementului participativ, plasand ldgtorul in centrul demersului global de gestiune al
riscurilor profesionale. Sunt convinsi cei implicai in problematicasi deciziile din domeniul
sanatatii i securitifii in munei ,r asfoind’aceas# lucrare, care adaug un plus de cungéere in
domeniu, vor intelegeigroblemele nu sunt ,simplefi ca pentru indeplinirea responsabitiilor
politice si profesionale trebuiedsapeleze la consultzasi competera specialgtilor inregimentai
n special In Tnaramantul superiosi Tn institute de cercetare de profil.

Prof.univ.dr.ing.dr.h.c. NICOLAE ILIAS
Membru al Academiei détiinte Tehnice



CUVANT INAINTE

,Pentru cei mai mui dintre noi, marele pericol nu estaic
fintim prea sussi NuU reugim, ci & fintim prea jossi reusim”
(Michelangelo Buonarroti)

Prevenirea riscurilor profesionale constituie simgucale pentru imbutiarirea condilor
de securitatgi sanatate ale participarilor la procesul de munt precumsi 0 sursi siguri pentru
reducerea costurilor, cggerea productividzii muncii, calitizii produgiei si, in final, a calitirii
vierii sociale.

Roménia a trebuit & transpu@, in reglementri nasionale, intregul acquis comunitar
referitor la securitategi sanatatea in mung, intr-un interval foarte scurt de timp, pentru ea
condriile necesare aderii la Uniunea European. Astfel, in anul 2006, prin Legea privind
securitateasi sanatatea in mung& nr. 319 s-a transpus in legigia ngionala Directiva-cadru nr.
89/391/CEE. Directivele speciale derivate din Direg-cadru au fost transpuse in legista
romaneasg prin hotirari ale Guvernului Romaniei. O deficigna procesului de reglementare din
Romania a fost aceeai s-a desisurat pe fondul unei culturi de securitatesanatate in mung
insuficient dezvoltat si a unei slabe particiggri a partenerilor sociali la dezbateri. Legigla
narionala a vizat nu numai aspectele referitoare la sectedai sainatatea lucetorilor datorate
procesului de murg ci si pe cele privind asigurarea la accidente de mugicholi profesionalesi
de organizaregi fungionare a instituiilor specializate ale statului.

Modul Tn care s-a de&furat intregul proces de reglementare a sedcuiitsi Sanatdatii in
munei in Romania a condus la o legisa incomple#, greu de irelessi de aplicatsi care
necesii frecvente modifixi si actualiziri. Efectele generate de nivelul calitativ al |dgisei se
accentueaz mai ales in partea de aplicasede respectare efectiva acesteia.

Evoluia permanent a dezvolirii economicesi sociale exercii influerra sa asupra
securitifii ¢ sanatari Tn munel in sensul & odati cu aceast evoluie, apar noi riscuri
profesionalesi noi modalitifi de manifestare ale acestora. Intreprinderile mgicimijlocii sunt mai
vulnerabile la agunea de identificare, evaluarg control a riscurilor profesionale, deoarece
dispun de ptine resurse pentru a le investi In sisteme comptiExgrotede a lucritorilor. Tn
anumite sectoare (constrtic lucrari publice, agricultugz, transporturi) Tntreprinderile micisi
mijlocii au un nivel de sigurati deficitar. Intreprinderile, In genere, migi mijlocii au adesea
nevoie de a face apel la compeg®externe pentru a integra prevenirea riscurilor gastiunea
economi@ a acestora, amonand pe principiul & prevenirea este o valoarg nu un cost. In
Romania exigtinregistratesi abilitate circa 2700 servicii externe care, in rea lor majoritate, au
o structuzz monodisciplinadi. Ele presteaz, de regud, citre angajatori, servicii de prevenire care
intra strict Tn atributele acestorai ar fi trebuit sau ar putea fi rezolvate deite personalul
propriu dagi acesta ar fi primit o formare profesioratorespunatoare.

Suntem asgkzi obligai si constafim, realist si pragmatic, & preocuprile privind
asigurarea securitsii, sanatatii si starii de bine n intreprinderi dman redusesi ca foarte rar
acriunile de imbuditarire sunt realizate direcgi spontan de dre angajatorisi de aitre lucratorii
nsisi. DIin pacate aceste constat sunt valabile pentru majoritatea intreprindenlodar sunt mult
mai evidente in intreprinderile migi mijlocii, carora li se adreseaz in mod special aceast
lucrare. Totyi, trebuie @ admitem faptul £ metodele de evaluare care sunt propuse spre aplica
acestei categorii de organigaeconomice mai curand le descurajéafiind prea complexe, prea
lungi in aplicare, orientate excesiu inutil spre cuantificare sau chiar redactate ntn stil
incomprehensibil.



Misiunea de prevenire a riscurilor profesionale aca scop de a pune organiike
economice in sitya in care acesteads agioneze directsi sistematic, pentru a lua in sarén
propria lor securitatesi protegie a sinatarii. Securitateasi proteqia sanatarii la locurile de muné
este problema tuturor participaior la procesul de muntsi din acest motiv trebuie ca fiecaré s
fie informat despre politicgi obiectivele intreprinderii, despre rolulis in cadrul acesteigi
despre progresele realizate in aceasliregie. O astfel de politic de comunicare va fi mai
credibilz, deoarece se va sprijini pe rezultate vizibgiedirect receptate de atre lucratori.
Concilierea obiectivelorsi a cerirvelor puse in fa diferisilor actori ai intreprinderii si ai
subcontractanlor are un caracter complexi necesié intotdeauna o importaiat mune de
concertare.

O evaluare pertineat a riscurilor trebuie g fie la baza unei cercéti de Tmbumtatire
continuz a sinatatii i securititii Aceast: evaluare plea€ de la realitatea activitsilor de mung,
de la percepa operatorilor si se sprijini pe cungtinzele disponibile la un moment dat. Este o
etap: esemala care trebuie & faci obiectivul unei analize critice, asociind toatergmanele
implicate. Recurgerea la expggrexterni pe subiecte specifice poate deveni reggegar concluziile
lor trebuie & Tmbunitareas@ programul de prevenire. Relde umane in cadrul intreprinderii
formeaz piatra unghiulazz a muncii. O ambiam calduroasi si productivi permite colectivului de
lucratori efectuarea activilrilor prevazute, in bune congii Prin insisi cunagsterea relaiilor
umane, a respectului mutual, a comumic a managementulusi consensului dintre ele, devine
posibili favorizarea emergeei unei noi abordri a muncii. Toate aceste considgrau constituit
firul calauzitor al acestui volum.

Pornind de la analiza comparativa metodelor de apreciere a riscurilor pentru setaiea
si sanatatea lucutorilor si luand in considerare principiile de baale managementului riscurilor,
n conformitate cu standardul ISO 31000:2009, lueeade fai: evidenmiazi necesitatea unei noi
abordiri a domeniului. Strategigi ghidul de evaluaresi management al riscurilor care sunt
prezentate n detaliu, Tmpre@ncu instrumentele specificd o aplicaie practiai, propun o
abordare realmente pragmatdic Atat strategia, cagi instrumentele de aplicare descrise, pornesc
de la constatarea &tii de fapt actualesi ofera un instrument participativ de identificare a
riscurilor, asigurand un fundament solid impira lucr atorilor Tn cqutarea soluilor de rezolvare
a propriilor probleme.

Suntem caytieryi ca lucrarea noast# este perfectibid. Din acest motiv, vom considera
binevenite sugestiilgi observaiile cititorilor nostri, pentru care le muumim anticipat, convin
fiind ca ele vor contribui la imbuttarirea edriilor viitoare ale acestei luairi.

Nu putem incheiadfa a aduce prinosul de recugtosa cuvenit mentorilor care au
contribuit la formarea noasir ca speciakti, cercetitori si cadre didactice, investind in noi pentru
generaiile viitoare.

Petragsani, August 2010 Autorii
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